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MINUTA

Comité de Revisidon de Proyecto (PAC)

“Recuperacion Econdmica a través del desarrollo y crecimiento empresarial”
Fundacion Monte de Piedad — PNUD

Fecha: 9 de diciembre de 2020
Hora: 09:30 h
Modalidad: Sesion virtual

Objetivo de la reunién
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Presentacion del proyecto “Recuperacién Econémica a través del desarrollo y crecimiento empresaria

Asistentes

AMEXCID
Ministra Maria Coordinadora de Foros Internacionales para el Desarrollo, Agencia Mexicana de
Elena Alcaraz Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Gobierno del estado de Morelos

Alvaro Francisco Asesor de proyectos federales
Gamarra

Organizaciones de la Sociedad Civil

Isidro Aflorve Representante juridico de Equidad y Participacién Ciudadana, A.C.
Sanchez
PNUD
Alicia Lépez Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacién
Daniela Vallarino Oficial Nacional de la Unidad de Desarrollo Social y Econémico
Brenda Tagle Asociada de Finanzas
Fernando Atristain Coordinador de proyectos
Luis Mejia Especialista de Planeacién Estratégica, Monitoreo & Evaluacion
Viridiana Orozco Administradora de proyecto, Unidad de Desarrollo Social y Econdmico
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Orden del dia

Bienvenida por parte del equipo PNUD

Breve presentacion de las y los participantes
Explicacion de la dindmica del PAC
Presentacion del proyecto

Sesion de comentarios, preguntas y respuestas
Acuerdos y comentarios finales

Nowu .k wn e

Cierre de la sesidn

Desarrollo

La reunidn inicid a las 09:30 horas. Alicia Lépez, a nombre de la sefiora Sandra Sosa, Representante adjunta
del PNUD dio la bienvenida a las y los asistentes, agradecid su interés y participacion en el Comité de
Revisidn de Proyecto. Posteriormente, se realizd una breve presentacion de cada participante.

Al concluir dicha presentacién, Alicia Lopez dio una breve explicaciéon de la dinémica del PAC, mencionando
gue se envio, junto con la convocatoria al Comité, los documentos referentes a la matriz de riesgos, la matriz
de analisis de estdndares sociales y ambientales, asi como la valoracién preliminar del ejercicio de
aseguramiento de calidad, por lo que Unicamente durante la sesion del PAC se realizaria la presentacién
formal del proyecto, continuando con una sesion de comentarios, preguntas y respuestas; la sesién
concluiria con los acuerdos y comentarios finales de cada participante. De igual forma, menciond que la
minuta de la reunion se enviaria a revisién y firma de las y los presentes.

Posteriormente, Fernando Atristain realizd la presentacion del proyecto, explicando sus antecedentes y
mencionando que la crisis sanitaria derivada del COVID-19 pone de manifiesto la necesidad de implementar
proyectos que contribuyan a la reactivacién econdmica para que las personas cuenten con mejores
oportunidades de participar en actividades que incrementen sus ingresos de manera sostenible; para ello,
requieren capacitaciéon para el desarrollo econdmico y social a través de dos ejes: el desarrollo y el
crecimiento de empresas productivas.

Explicd que el objetivo de la iniciativa es contribuir a que las personas de comunidades en situacion de
vulnerabilidad, priorizando a mujeres, jovenes, poblacién indigena, poblacién LGBTTTI y personas con
discapacidad, para quienes las oportunidades laborales son escasas, cuenten con oportunidades para
participar en actividades econdmicas que les proporcionen ingresos de manera sostenible, ofreciéndoles
alternativas integrales y de largo plazo que les permita su recuperacién econdmica ante la crisis derivada
del COVID-19. Indicé que esto se logrard mediante el Modelo de inclusién y reactivacién econémica a través
del desarrollo y crecimiento empresarial denominado “Empodérate”, a ser implementado en los estados
de Puebla (Huejotzingo) y Morelos (Amacuzac, Puente de Ixtla, Jojutla y Zacatepec).
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La implementacién del proyecto tendra una duracién de 6 meses (en ambos estados), que se desarrollara

en 5 etapas. La contraparte nacional con quien el PNUD implementara el proyecto es Fundacion Monte de

Piedad y se contara como aliados estratégicos a la organizacion civil Balloon Latam México, el gobierno del

municipio de Huejotzingo, Puebla, asi como el gobierno del estado de Morelos.

De manera general menciond los resultados que se esperan obtener al concluir el proyecto, cuyos detalles

se pueden observar en la presentacidén que se adjunta, asi como en el PRODOC.

Los resultados esperados de la implementacidon en el estado de Puebla son:

300 personas en situacién de vulnerabilidad sensibilizadas acerca de la importancia de la innovacién
como una alternativa para la generaciéon de ingresos y en temas de igualdad de géneroy habilidades
socio emocionales.

40 proyectos productivos con emprendedoras y emprendedores con capacidades fortalecidas y con
las herramientas necesarias para arrancar un emprendimiento con impacto socioambiental y/o que
responda a necesidades generadas por el contexto econémico post COVID-19.

30 microempresas o OSSE con trabajadores con formacién y herramientas necesarias para
fortalecer su modelo de negocios y aumentar sus utilidades con equipamiento productivo para
reinsertarse en actividades econdmicas.

70 unidades econdémicas (40 emprendimientos y 30 microempresas) con una imagen comercial
(logotipo, slogan e imagen corporativa) con aplicativos de disefio para las y los integrantes de los
equipos.

Los resultados esperados de la implementacién en el estado de Morelos son:

300 microempresas con trabajadores integrados a una nueva normalidad comercial tras la crisis
inmediata originada por COVID-19, adaptando sus procesos y pensando nuevas maneras de llegar
a sus clientes bajo protocolos de seguridad.

300 microempresas cuentan con habilidades y capacidades para el manejo y administraciéon de sus
negocios, con fundamentos de su rol como agentes promotores de desarrollo sostenible e inclusién
social y adhiriendo guias de limpieza y seguridad en sus operaciones.

300 microempresas con personas que fortalecen sus habilidades y capacidades para el manejo y
administracién de sus negocios, con habilidades digitales desarrolladas y con empresas visibles en
plataforma en linea para facilitar sus procesos de comercializacion.

Posterior a la presentacién del proyecto dio inicio la sesion de comentarios, preguntas y respuestas:

Alvaro Francisco Gamarra, del gobierno del estado de Morelos, comenté que le parece un proyecto
bastante interesante y ad hoc. Menciond tener dos dudas: i) consultd si el proyecto se va a expandir
a otros municipios en el estado de Morelos, pues considera importante que se contemple a las
comunidades mas vulnerables del estado; ii) preguntd si, al final del proyecto, las empresas
contaran con un documento de plan de negocios, como entregable, que indique las estrategias para
cada empresa.
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o Fernando Atristain respondié que considera una gran idea que se puedan contemplar
municipios que se consideren importantes. Menciona que la seleccion se hace mediante
el indice de Desarrollo Humano (IDH) a nivel municipal, asi como priorizar &reas
periurbanas con capacidad de conectividad. Ademas, indicé que se desarrollard un manual,
qgue serd el que las y los microempresarios puedan utilizar y que sera la estrategia
comercial para cada uno/a, dejando asi capacidades instaladas.

* La ministra Maria Elena Alcaraz realizd observaciones generales de la presentacion y solicité a
Fernando: i) diferenciar (en la presentacion) lo que corresponde a Pueblay a Morelos por separado;
ii) indicar quién serd la institucién que fungira como contraparte principal en cada estado; iii) solicita
incluir como apoyo o socio para la vinculacién del proyecto a la OSC presente en el Comité; iv) incluir
un mapa de Morelos —asi como el que se tiene de Puebla—; v) incluir el tema sobre los factores que
se tendrdn para la seleccién de municipios a través del IDH municipal; vi) revisar si el estado de
Morelos tendra la posibilidad de contribuir facilitando la conectividad en los municipios que no
cuentan con ella y son de alta prioridad; vii) incluir el tema sobre los factores que se tendran para
la selecciéon de los emprendimientos; viii) priorizar lo que es general para ambos estados y
posteriormente en especifico para Puebla y Morelos; ix) modificar el tamafio de letra asi como los
colores que se usan en la presentacion; x) incluir mayor detalle sobre los ODS a los que el proyecto
va a contribuir; xi) especificar fechas de implementacién del proyecto para cada estado, asi como
el donante principal; xii) separar los resultados esperados, uno para Puebla y otro para Morelos;
xiii) poner mayor informacion sobre el “capital semilla”, especificar para quién o quiénes va a
aplicar; xiv) referente a los productos, solicita hacer unaldmina para cada estado con la informacién
especifica; xv) en la ldmina de teoria del cambio, solicita mejorar el texto y el tamafio de letra para
hacerlo mas entendible; xvi) no hacer uso de anglicismos.

Para concluir, felicité a Fernando Atristain por la relevancia del proyecto, pues considera necesario
brindar apoyo a las personas y emprendimientos que han sufrido algun tipo de crisis derivada de la
actual pandemia.

o Fernando Atristain agradecié el tiempo y las recomendaciones emitidas por la ministra
Alcaraz y menciond que se realizaran las adecuaciones solicitadas a la presentacion.

* Isidro Afiorve comentd que le gustaria que el gobierno de Morelos pudiera apoyar en la mejora de
la conectividad de las y los usuarios que se van a beneficiar del proyecto, haciéndolo de manera
integral, tomando en cuenta las implicaciones de traslados y costos que tendrd para las personas
acudir a las capacitaciones. Solicitd brindar informacién sobre el tema de paridad, esperando que
sean 150 hombresy 150 mujeres las personas seleccionadas para el proyecto; por otro lado, ofrecié
vinculaciones con microempresas a personas con discapacidad, pues como representante de una
OSC ya tienen empresas ubicadas con ciertas caracteristicas. Comentd que resulta importante
hacer mencién sobre la participaciéon de la sociedad civil en el proyecto.
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o Alicia Lopez tomé la palabra y agradecio las aportaciones que desde la Sociedad Civil se
dan, pues considera que este es el gran valor que tiene el Comité, valorar la vision de cada
parte involucrada en el proyecto.

o Fernando Atristain agradecio las observaciones de Isidro Afiorve, comentd que son de
suma relevanciay sefiald que la implementacion se volvid virtual debido a el confinamiento
derivado de la pandemia por COVID19. Agradecid poner en la mesa el tema de la paridad
de género y acordd incluirlo en el documento de proyecto, asi como el de personas con
discapacidad.

* Brenda Tagle tomé la palabra y felicitd a Fernando Atristain por la iniciativa, consultd sobre la

Iu

distribucion del “capital semilla”, agradeciendo le pudieran indicar mediante qué forma se otorgara
este recurso (si las empresas tienen cuenta bancaria) y que producto se recibira por la entrega del
capital.

o Fernando respondié que el proyecto generara alianzas que permitan acompafiar a las
unidades econdmicas para bancarizarlas (FINTECH), en cuanto al convenio, se
coimplementard con un aliado que se queda en campo (Ballon Latam) quién dard
seguimiento en campo y serdn quienes actualziaran sobre el status de cada

|(I

emprendimiento y se puedan otorgar las ministraciones del “capital semilla”. Se firmara
una carta de intencién con cada participante, donde indiquen estar de acuerdo con la
metodologia del proyecto y el compromiso de asistencia a todas las capacitaciones para
poder otorgar el recurso.

*  Luis Mejia felicité al equipo por el trabajo realizado para la creacion del proyecto, recomendo hacer
un breve documento de nota metodoldgica donde se indiquen los criterios que se usaron para la
seleccion de los emprendimientos que seran beneficiados, dicho documento debera ser publico,
descargable y consultable para cualquier persona. De igual forma, sugirio que se incluya una lamina
donde se indique quienes seran las contrapartes del proyecto para cada estado.

o Francisco Gamarra tomdé la palabra y sugirié que se publicara una convocatoria donde se
estipularan los requisitos y existiera opcién de que la gente (emprendimiento) participe de
manera voluntaria. De igual forma, sugirio que se considerara cobrar (de manera
significativa) a las y los microempresarios su participacion, algo que los haga
comprometerse con el proyecto.

* Alicia Lépez resaltd que los proyectos que ha coordinado Fernando siempre han tenido un gran
seguimiento y son grandes iniciativas, lo felicita por el trabajo realizado. Su observacién refiere al
uso de la palabra “actividad” cuando se debe mencionar “componentes”, ya que las actividades son
las que se realizaran en el dia a dia del proyecto, algo a nivel producto, por ello solicita que se
modifique para que no genere una confusion.

* Daniela Vallarino agradecié la participacién de los asistentes, y menciond que, para el PNUD, el
desarrollo econdmico es de suma importancia, mas en tiempos de crisis como el presente.
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Concluyd la sesidon de preguntas y respuestas, y, como acuerdos y comentarios finales de la reunién del
Comité de Revision de Proyecto, quedaron:

= E| Comité de Revisidon de Proyecto Local recomendé APROBAR con MODIFICACIONES el proyecto.
Se deberad ajustar la presentacién de acuerdo con las observaciones emitidas; asi como la palabra
“actividad” en el documento de proyecto, sustituyéndola por “componente”.

= |os asistentes emiten, de manera general, comentarios positivos sobe el proyecto.

Para cerrar la sesion, Fernando Atristain agradecio a a los participantes su interés y comentarios, y se
comprometio a enviar la minuta a la brevedad posible para su revisién y firma de los participantes, y con
ello concluir el proceso de aprobacion con la firma del documento de proyecto (PRODOC) y asi poder iniciar
las actividades sustantivas a la brevedad.
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Seccidn de firmas

Nombre y cargo

Firma

Ministra Maria Elena Alcaraz

General de Planeacion

Coordinadora de Foros Internacionales para el Desarrollo, Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, Direccion

Alvaro Francisco Gamarra
Asesor de proyectos federales, Gobierno del estado de Morelos

Isidro Afiorve Sanchez o
Representante juridico de Equidad y Participacidn Ciudadana, A.C.

Alicia Lopez
Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacion, PNUD México

Daniela Vallarino
Oficial Nacional a.i. de la Unidad de Desarrollo Social y Econémico
PNUD México

Brenda Tagle
Asociada de Finanzas
PNUD México

Fernando Atristain
Coordinador de proyectos
PNUD México

Luis Mejia
Especialista de Planeacidn Estratégica, Monitoreo & Evaluacion, PNUD
México

Viridiana Orozco
Administradora de la Unidad de Desarrollo Social y Econdmico
PNUD México

Anexo
Presentacion (.ppt) del proyecto




